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1. Bénéfice net record

Executive summary S1 2023

> Croissance continue de la clientèle 
privée et entreprises  

> Charges d’exploitation contenues 

> Coût du risque modique  

> Résultat opérationnel en hausse 
marquée  

> Ratio de couverture et rendement des 
fonds propres à un excellent niveau

I Bénéfice netI Résultat opérationnel

78.4
93.7

137.0

116.9

I Bénéfice net: CHF 116.9 mios (+49.0%)
I Résultat opérationnel: CHF 137.0 mios (+46.2%)
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PERFORMANCES

2. Les indicateurs de performance se positionnent à haut niveau

34.9

I Cost/income ratio (ratio charges/produits)
I Charges d’exploitation

I Fonds propres
▬ Ratio de couverture des fonds propres 

(fonds propres divisés par les actifs pondérés en fonction du risque)

I Créances hypothécaires
I AUM (actifs gérés et administrés)

13.0

33.4

13.3

8.5
10.2

11.6

I Résultat opérationnel sur les fonds propres
I ROE (rendement des fonds propres)

141.6

55.8

129.0

1'984 2'058

16.5

34.9

13.6

48.7

16.9

48.7%

16.9%13.6%
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3. Le chiffre d’affaires est en forte progression
I Revenus totaux: CHF 290.6 mios (+25.7%)
I Charges d’exploitation: CHF 141.6 mios (+9.8%)

I Produits d’exploitation     I Total des charges d'exploitation

231.2

129.0

141.6

290.6

93.7

137.0

▬ Résultat opérationnel 

> La progression du chiffre d’affaires reflète 
un positionnement stratégique adéquat, 
qui capte le dynamisme tant domestique 
qu’international de l’économie genevoise

> La marge d’intérêt se reconstruit 
parallèlement à la hausse des taux

> Les investissements dans les 
technologies et le développement 
commercial restent soutenus
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> La progression des revenus d’intérêts est 
expliquée par l’augmentation du volume 
et du rendement des crédits ainsi que 
par une gestion ALM efficiente

> Les commissions reflètent une 
conjoncture boursière toujours hésitante  
et une activité ralentie du commerce 
international

> Les opérations de négoce (forex) 
demeurent à un bon niveau

> Les autres résultats traduisent les 
performances positives des actifs 
financiers propres

4. Croissance des revenus soutenue par la marge d’intérêts

I Résultat net des opérations d'intérêts I Opérations de négoce I Autres résultatsI Commissions

69.1

133.0

19.1
10.0

231.2

187.0

67.3

17.8
18.5

290.6

I La banque a su s’adapter au mieux au changement de régime des taux
I Les sources de revenus restent très bien diversifiées
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1 Part du marché bancaire genevois de 18% (Source: BNS 2023)
2 Personnes morales 

> Progression de 2% des créances 
hypothécaires; leur part dans le total du 
bilan (44%) atteste d’une diversification 
élevée des actifs1

> Créances sur la clientèle: crédits aux 
entreprises et aux collectivités publiques 
en hausse, financements du commerce 
international en recul (effets 
conjoncturels)

> La banque est au service de 21’809 
entreprises-clientes2 (+452 depuis 
31.12.22)

5. BCGE: contributeur majeur du financement de l’économie genevoise

I Créances sur la clientèleI Total du bilan I Créances hypothécaires

5'479

13'046

18'525

30'034

5'481

13'313

18'794

30'407

I La banque octroie des financements pour CHF 18.8 mias aux entreprises et particuliers
(+CHF 269 mios)
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> Structure du passif bien diversifiée et 
ratios de liquidités supérieurs aux 
exigences réglementaires

> Taux de couverture élevé des 
hypothèques par les dépôts de la 
clientèle: 150% (2022: 149%)

> Le programme de fidélité rassemble 
près de 37’000 adhérents

6. Progression continue des dépôts de la clientèle
I Les dépôts s’approchent des CHF 20.0 mias (+2.7%), signe de l’attractivité d’une banque 

sûre dans un contexte d’incertitudes économiques

I Total du bilan I Dépôts de la clientèle (engagements à vue et épargne) I Emprunts long terme I Fonds propres

4'777

19'447

1'984

30'034 30'407

4'822

19'964

2'058
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I Bilan ▬ SWAP USD 10 Ans▬ Résultat brut des opérations d’intérêts
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▬ SWAP USD 2 Ans
▬ SWAP CHF 10 Ans
▬ SWAP CHF 2 Ans

12022: 1.00%

7. Hausse de la marge brute d’intérêts (+48.5%)
I La croissance du volume et du rendement des financements ainsi qu’une stratégie ALM 

efficiente permettent de reconstruire le taux de marge à 1.28%1

129.9

192.9

29'133 30'407
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I Commissions de crédit I Autres commissionsI Commissions sur titres

8. Résistance des commissions face à une conjoncture contrastée
I La part des commissions au chiffre d’affaires total est élevée (23%)

69.1

22.5

31.6

15.0

19.5

30.7

17.1

67.3

> L’évolution des commissions sur titres   
(-2.8%) atteste d’un certain attentisme 
des investisseurs, les clients sont restés 
engagés dans les mandats de gestion

> Les commissions de crédit (-13.1%) sont 
le reflet du ralentissement du volume du 
commerce international

> Les autres commissions (+13.9%) 
démontrent la croissance des affaires 
avec les particuliers (+2’648 clients), en 
agences et en ligne
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> L’apport dans de nouveaux mandats 
discrétionnaires est de CHF 112 mios

> Les 41 fonds de placement totalisent 
CHF 3.8 mias

> La plateforme de trading online1 passe le 
cap des 12’000 investisseurs

1En association avec la plateformeI Clientèle institutionnelleI Clientèle privée (conseil, administration et dépôts d’épargne) I Clientèle privée (mandat)

I Les actifs de la clientèle privée augmentent de CHF 904 mios à CHF 19.7 mias (+4.8%)
I La clientèle institutionnelle progresse de 4.2% et franchit le cap des CHF 15 mias

1.9

14.6

16.9

33.4

2.1

15.2

17.6

34.9

1.1 

7.8

9.3

18.2

9. Croissance des fonds gérés et administrés
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> Le groupe emploie 887 collaborateurs 
(équivalent plein temps) répartis sur 31 
sites

> Mise en place de la fonctionnalité de 
souscription de mandats de gestion en 
ligne (Best of)

> La banque poursuit les travaux de 
modernisation de son réseau d’agences 
(rénovation de l’agence de Vernier)

> La banque est certifiée CO2 Footprint

I Charges d’exploitationI Charges de personnel

I La banque investit dans les technologies, la sécurité informatique et l’optimisation énergétique
I Le groupe a créé 13 nouveaux emplois au premier semestre

10. De nouvelles compétences et technologies au service des clients

79.6

49.4

129.0

86.6

55.0

141.6
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> La BCGE appartient au cercle des 
banques bien capitalisées et sûres

> Le ratio de couverture des fonds 
propres consolidés s’élève à 16.9% 
(norme requise: 12.7%)

> Rating S&P (AA-/A-1+/Stable)1

I Fonds propres ▬ Ratio de couverture des fonds propres 
(fonds propres divisés par les actifs pondérés en fonction du risque)

▬ Minimum standard 

I Les fonds propres augmentent de CHF 74 mios
I Près de CHF 1.4 mia de fonds propres supplémentaires depuis 2005

11. Hausse continue des fonds propres (+3.7%)

966

705 10.8

9.6

11.2

9.6

1'319

14.4 

12.0

1'984

16.5

12.7

2'058

16.9

12.7

1Confirmé le 24.07.2023
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> Actionnariat privé largement distribué
(83% des actionnaires détiennent 
entre 1 et 50 actions)

> Alignement des intérêts entre 
actionnariat et collaborateurs 
(80% des collaborateurs de la BCGE 
sont actionnaires et détiennent 3.3% du 
capital de la banque)

Répartition du capital selon l’actionnariat en %

Canton de Genève

Ville de Genève

Communes
genevoises

Actionnaires privés 
et institutionnels

44.3

27.4 

20.9

7.4

12. 15’425 actionnaires, dont 15’004 privés

10'361

6'154

15'506 15'425

I Stabilité de l’actionnariat
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▬ Capitalisation boursière ▬ Fonds propres

Evolution des fonds propres et de la capitalisation boursière

▬ BCGE ▬ Indice des banques suisses▬ Indice SPI

13. Performance de l’action BCGE: +20.9%
I La valeur boursière est de 76% de la valeur comptable (CHF 285.8)
I A CHF 1.562 mia de capitalisation boursière, le potentiel d’appréciation demeure important 

(fonds propres: CHF 2.058 mia)

1'562

2'058

685

756

CHF 217
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Progression 
importante de la 

valeur du titre1

Progression du nombre 
de clients privés et 
entreprises

La banque, créatrice 
d’emplois (887)

Contribution versée 
aux collectivités 

publiques

+26.4%

+90
emplois

+
13’023

183
mios

14. Création de valeur pour les parties-prenantes sur 3 ans

1Performance dividende inclus
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PRIORITÉS ET 
PERSPECTIVES 
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Les fonds de placement Synchrony atteignent  
CHF 3.8 mias

CHF 13.3 mias (+CHF 267 mios)
Croissance des créances hypothécaires 

CHF 19.7 mias (+CHF 904 mios)
Croissance de la masse des actifs privés 

CHF 18.8 mias de 
financements à l’économie

Réalisations à mi-2023

25% de la part du chiffre d’affaires du groupe se 
réalise en EUR et en USD

40% des nouveaux comptes en 2023 
ont été ouverts en ligne

*Nos défis 2023 présentés à la conférence de presse du 1.03.2023

Partenaire central de l’économie régionale 
et des PME

Leader du financement du logement privé et 
social à Genève

Conseiller reconnu et performant en private
banking suisse et international

Vecteur du rayonnement de l’économie et du 
commerce genevois en Suisse et dans le monde

Expert en asset management et 
en fonds de placement

Défis 2023*

Acteur innovant en digitalisation bancaire

Accompagnant de la clientèle, entreprise et privée, 
dans le cadre de l’optimisation énergétique

Solutions de financements et de conseil appuyant 
les transformations énergétiques des bâtiments

Défis et réalisations
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Risques (top 5)

 Risques conjoncturels

 Criminalité (économique, informatique et physique)

 Risques géopolitiques

 Coûts de la réglementation bancaire

 Evolution incertaine des taux d’intérêt

 Partenaire central de l’économie régionale et des PME

 Leader du financement du logement privé et social à Genève

 Spécialiste en private banking pour les acteurs de l’économie en Suisse et à l’international

 Expert en asset management et en fonds de placement

 Vecteur du rayonnement de l’économie et du commerce genevois en Suisse et dans le monde

 Promoteur d’une digitalisation bancaire accessible à tous et à visage humain

 Accompagnant de la clientèle, entreprise et privée, dans le cadre de l’optimisation énergétique

Priorités stratégiques 2023
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La banque poursuit son expansion commerciale et capte le dynamisme des secteurs économiques porteurs. 
Elle s’appuie sur la diversité de ses compétences et sur l’adéquation de son modèle d’affaires aux demandes 
de l’économie genevoise et suisse.

 La croissance des affaires à forte valeur ajoutée et la fidélité de sa clientèle confirment le positionnement 
stratégique favorable de la BCGE.

 La solidité financière de la banque en fait une adresse de dépôt sûre et stable.

 La banque s’attend à une hausse modérée des taux et à une conjoncture économique résiliente; des 
conditions susceptibles, d’une part de reconstruire sa marge d’intérêts et, d’autre part, de soutenir ses 
revenus de commissions.

 L’augmentation des crédits restera modérée en raison de la réglementation sur les fonds propres et d’une 
politique de prudence en particulier dans le financement immobilier.

 La banque poursuit le développement des affaires peu consommatrices de fonds propres (gestion de 
fortune privée et institutionnelle, conseil aux entreprises) et propose une offre élargie pour les entreprises 
(financements des fonds propres et M&A).

Sauf dégradation de la conjoncture et compte tenu des développements commerciaux en cours, 
la banque s'attend à une rentabilité en progression sur l’année. 

Perspectives 2023
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Banque Cantonale de Genève. Ce document ne peut être considéré comme une offre ou une sollicitation d’achat ou de vente des titres financiers mentionnés. Il ne constitue pas, non plus, une "analyse financière" au sens des "Directives visant à garantir l'indépendance de
l'analyse financière" de l'Association suisse des banquiers. Toute décision d'investissement que prendrait le lecteur relève de sa seule responsabilité et doit se fonder exclusivement sur sa propre évaluation de sa situation financière, de ses objectifs de placement et de sa
propre interprétation des informations contenues dans le présent document. Il appartient en particulier au lecteur de s'informer sur les éventuelles répercussions fiscales et juridiques des opérations qu'il effectue. Ce document n’est pas destiné aux personnes physiques ou
morales qui, en raison de leur nationalité, de leur lieu de résidence ou pour toute autre raison, relèvent de juridictions qui interdiraient ou restreindraient son utilisation. Ce document ne doit pas être utilisé par ces personnes.

Banque Cantonale de Genève
Quai de l’Ile 17
1204 Genève

Tél.: +41 (0)58 211 21 00
bcge.ch

© Banque Cantonale de Genève. Ce document ne doit pas être considéré comme une offre, une recommandation, un conseil (en particulier un conseil en investissement) ou une sollicitation d’achat, de vente ou de cession des titres financiers
mentionnés ou de tout autre instrument financier apparenté. Il ne constitue pas non plus une « analyse financière » au sens des « Directives visant à garantir l’indépendance de l’analyse financière » de l’Association suisse des banquiers. Avant de
prendre une décision, le lecteur devra consulter un spécialiste dans le domaine fiscal, comptable, immobilier ou tout autre domaine professionnel respectif. Les informations figurant dans le présent document ne sauraient remplacer ou se substituer à un
conseil, une consultation ou un service de nature juridique, immobilière, fiscale ou autre. La Banque Cantonale de Genève ne peut garantir l'exactitude, l'exhaustivité ou la fiabilité des informations contenues dans ce document, étant donné que celles-ci
sont fournies à titre indicatif uniquement et peuvent être modifiées sans préavis. Par conséquent, toute décision d'investissement que prendrait le lecteur relève de sa seule responsabilité. Ce document n’est pas destiné aux personnes physiques ou
morales qui, en raison de leur nationalité, de leur lieu de résidence ou pour toute autre raison, relèvent de juridictions qui interdiraient ou restreindraient son utilisation. Les services, produits et services financiers mentionnés dans le présent document ne
sont pas offerts à des personnes résidant aux États-Unis d'Amérique et ne sont par ailleurs pas disponibles aux États-Unis d'Amérique.

.


