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Comptes semestriels consolidés du groupe BCGE
au 30 juin 2013



La Banque Cantonale de Genève (BCGE) 
consolide ses positions dans un environ-
nement conjoncturel et réglementaire 
complexe. La persistance de taux bas, 
conjuguée à une croissance contenue des 
crédits, mènent à une stabilisation à un 
bon niveau des indicateurs de profitabi-
lité. La banque affiche un bénéfice net en 
hausse à CHF 36.8 millions tandis que son 
bénéfice brut à CHF 65.4 millions reflète 
la croissance modérée des affaires de cré-
dit. Le niveau de fonds propres s’accroît 
de 2% à CHF 1.1 milliard. La banque pro-
gresse sur l’axe de la compétitivité : les 
actifs gérés et administrés franchissent 
un nouveau cap de croissance à CHF 19.1 
milliards. Elle améliore sa productivité 
avec des charges en baisse de 6%. Pour 
l’ensemble de l’exercice 2013, la banque 
s’attend à un niveau de rentabilité équi-
valent à celui de 2012.

Bénéfice de qualité
Le bénéfice net est en hausse de 0,8% à CHF 
36.8 millions. Le bénéfice brut est influencé 
par la croissance modérée des crédits et se 
rétracte à CHF 65.4 millions (contre CHF 70.2 
millions au 30 juin 2012). Le bénéfice intermé-
diaire (bénéfice économique) reste à un niveau 
élevé en termes de rendement du capital à  
CHF 42.2 millions grâce notamment à une 
discipline payante en matière de charges 
d’exploitation.

Consolidation des indicateurs 
de profitabilité
Les principaux indicateurs de profitabilité conso-
lident ainsi leurs positions au cours du premier 
semestre de l’année. La banque progresse nota-
blement sur l’axe de la compétitivité. Elle amé-
liore sa productivité grâce à la diminution de 
ses charges notamment. Sa profitabilité reste 
stable, avec des perspectives positives.

Bénéfice en hausse à CHF 36.8 millions (+0.8%)
Résultats du 1er semestre 2013 (en CHF)

Revenus très diversifiés
Les produits de CHF 167.1 millions reflètent 
une croissance contenue des volumes de 
crédit en raison d’une politique prudente et 
d’une pleine utilisation de la capacité de fonds 
propres. Les revenus d’intérêt (CHF 102.6 mil-
lions) reflètent les taux bas persistants. Les 
commissions évoluent de manière contrastée, 
affichant une baisse dans les crédits et une 
hausse dans la gestion de fortune. Les opéra-
tions de négoce (change, en particulier) sont en 
hausse (+13.6%).

Bonne résistance des opérations 
d’intérêt à la volatilité des taux
Les opérations d’intérêt reflètent les fluctua-
tions des marchés et s’inscrivent dans des 
volumes contraints. La BCGE privilégie une 
politique de prudence à long terme et main-
tient comme priorité la qualité du risque et de 
la marge. La marge d’intérêt se maintient au 
niveau de 1.32% (contre 1.37 au 31.12.2012) 
grâce à une croissance ciblée des crédits et une 
gestion ALM performante. Au 30 juin 2013,  
le bilan du groupe BCGE atteint CHF 16.5 mil-
liards (stable par rapport à décembre 2012).

BCGE, partenaire constant 
de l’économie genevoise 
Pôle principal du financement de l’économie  
du canton, la banque a octroyé CHF 1.3 milliard 
de crédits supplémentaires aux entreprises 
et particuliers en 3 ans. Les créances hypo-
thécaires progressent modérément (+1.7%) 
de CHF 155 millions, tandis que les créances 
à la clientèle augmentent de CHF 125 mil-
lions (+3.2%) dans une conjoncture encore 
hésitante. 

Evolution contrastée 
des revenus de commissions
Au cours du premier semestre, les activités 
génératrices de commissions (CHF 48.8 millions)  
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Forte progression de l’action BCGE
Depuis 2008, le titre a bien résisté à la crise 
financière et suit une courbe ascendante (+41% 
à 243.70 CHF). La capitalisation boursière de 
CHF 877 millions représente 79.2% des fonds 
propres. La valeur comptable du titre dépasse 
les CHF 310. Le titre BCGE a bondi de CHF 37 
en 6 mois (+17.7% au 30.06.2013) offrant une 
excellente performance en comparaison de 
titres bancaires similaires (Swiss Performance 
Index et SWX BANKS Index). 

Fonds de placement BCGE: CHF 892 millions
Les 37 fonds maison totalisent CHF 892 mil-
lions d’actifs sous gestion au 30 juin 2013 
(CHF 756 millions au 31.12.12). Ces fonds  
ont recueilli d’excellentes performances. Afin 
d’assurer une distribution européenne de ses 
produits, la banque a lancé le BCGE Synchrony 
(LU) Funds, ombrelle de fonds luxembour-
geoise qui comprend six fonds (deux fonds 
obligataires, trois fonds d’allocation d’actifs 
et un fonds de fonds d’actions européennes, 
destiné à BCGE France. La BCGE a également 
changé l’appellation de sa gamme BCGE  
Rainbow Fund. La nouvelle ombrelle, baptisée 
BCGE Synchrony (CH) Funds, a été approuvée 
par la FINMA pour entrée en vigueur dès le  
28 juin 2013 (ce changement n’affecte en rien 
la nature du produit, ni la gestion de ses diffé-
rents compartiments).

35% des placements BCGE gérés 
selon des critères «ISR»
Depuis plusieurs années, la BCGE développe 
un concept d’investissement responsable et 
durable afin de favoriser auprès des investis-
seurs l’intégration des enjeux environnemen-
taux, sociétaux et de gouvernance de l’entre-
prise (ESG ou ISR) dans le processus traditionnel 
d’analyse et de gestion. A ce jour, 35% des 
instruments de placement BCGE sont gérés 
selon des critères «ISR», un pourcentage parmi 

ont évolué de manière divergente. Les com-
missions de crédits traduisent un ralentisse-
ment de la croissance du Global commodity 
finance (prudence face au risque conjoncturel 
et réglementation sur les fonds propres). Les 
commissions sur titres sont stables, avec une 
hausse réjouissante des revenus des mandats 
de gestion dans le private banking.

Progression des fonds gérés et administrés
Les fonds gérés et administrés progressent  
de CHF 400 millions à CHF 19.1 milliards sur le 
premier semestre 2013. Les mandats de ges-
tion et les fonds de placement présentent de 
belles performances. La clientèle de la BCGE, 
attachée à la préservation du capital, évolue 
dans des profils d‘investissement sécurisés.  
Les activités de private banking s’adaptent 
rapidement aux transformations structurelles  
du secteur. La solution de bourse en ligne, 
BCGE 1816, est en forte croissance, atteignant 
les CHF 125 millions d’avoirs déposés et les 
2’500 clients.

Diminution des charges d’exploitation
Le total des charges d’exploitation (charges de 
personnel et autres charges) recule de CHF 6.4 
millions à CHF 101.7 millions. L’efficacité des 
programmes d’économie et la diminution des 
coûts informatiques (hébergement et applicatifs)  
initiées ces dernières années sont fructueuses.

Fonds propres totalement engagés 
dans l’économie
La banque a renforcé de CHF 22 millions le 
niveau de ses fonds propres qui s’élèvent à CHF 
1.1 milliard au 30 juin 2013. Ceci porte à CHF 
294 millions les fonds propres supplémentaires 
constitués depuis Bâle II (2006). Au terme du 
1er semestre 2013, le ratio de couverture des 
fonds propres consolidés de la banque s’établit 
à 12.9%, soit au-dessus de la norme de 12% 
(banques de catégorie III). 



les plus élevés en Suisse. Le total des actifs  
ISR représente CHF 967 millions sur les  
CHF 2’753 millions des fonds gérés par BCGE 
Asset Management. La gestion ISR de la 
banque s’adresse tant aux clients institution-
nels sur la base de mandats, qu’aux clients 
privés (fonds de placement ou mandats per-
sonnalisés), ainsi qu’à la clientèle prévoyance 
(Fondation BCGE Epargne 3) et libre-passage 
(Fondation de libre passage BCGE).

Une sécurisation accrue du système 
BCGE Netbanking
Constatant l’accroissement des risques sécu-
ritaires inhérents à l’usage des technologies 
de banque en ligne, la BCGE accorde une 
importance particulière à la sécurisation de ses 
systèmes. Elle avise régulièrement ses clients 
de leurs risques en leur faisant part de recom-
mandations et renforce sans discontinuer la 
sécurité de ses plateformes informatiques  
en ligne. Ainsi, elle a intégré la validation des 
transactions pour les opérations de paiement 
par un code de sécurité (signature de paie-
ment) sur sa plateforme en ligne Netbanking. 
Certains paiements peuvent également être 
activés au moyen d’un code de sécurité reçu 
sur téléphone mobile. 

La BCGE appuie les entreprises genevoises 
qui s’orientent vers l’Asie
La BCGE apporte son soutien aux nombreuses 
entreprises genevoises intéressées par une 
implantation ou un développement en Asie 
en créant une plate-forme d’échanges entre 
entrepreneurs suisses et asiatiques désireux 
de partager leurs expériences, leurs méthodes 
et leur savoir-faire : le «BCGE Asian Desk».  
Par ce biais, elle a organisé et participé à 
des événements sino-suisses à Genève et en 
Chine, réunissant des représentants d’entre-
prises suisses et asiatiques (CCIG, Département  
de l’Economie, représentants du monde 

politique et économique). BCGE Asian Desk 
permet de renforcer et développer de nom-
breux contacts d’affaires entre les entreprises 
genevoises et suisses avec les équipes BCGE 
de Genève et Hong Kong, ainsi qu’un réseau 
d’experts externes.

Priorités stratégiques 2013 
La banque suit quatre axes stratégiques priori-
taires résumés comme suit: 

-- partenaire central de l’économie  
	 régionale  et des entreprises ;
-- croissance sélective  

	 des financements hypothécaires ;
-- croissance ciblée dans le private banking ;
-- amélioration de la  

	 productivité opérationnelle.

Perspectives 2013 
La banque poursuit son développement  
commercial dans un contexte conjoncturel 
encore hésitant. 
La croissance des affaires et la confiance des 
clients confirment le positionnement straté-
gique adéquat de la BCGE. La solidité finan-
cière de la banque, attestée par son rating 
(confirmé à A1/A-1/Stable par Standard & 
Poor’s le 3 juillet 2012), conditionne favora-
blement son modèle d’affaires. La banque 
table sur la persistance de taux bas, ce qui 
continuera d’influencer sa marge d’intérêt. 
L’augmentation des crédits restera modérée 
en raison de la réglementation sur les fonds 
propres. La banque accentue le développe-
ment de ses affaires moins consommatrices 
de fonds propres.

Pour l’ensemble de l’exercice 2013, la banque 
s’attend à un niveau de rentabilité équivalent 
à celui de 2012.
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30.06.2013 31.12.2012 Variation
en CHF 1'000 en CHF 1'000 en CHF 1'000

ACTIFS
Liquidités  1'081'538  1'238'485  -156'947 

Créances résultant de papiers monétaires  187'722  163'854  23'868 

Créances sur les banques  289'122  340'612  -51'490 

Créances sur la clientèle  4'047'173  3'922'599  124'574 

Créances hypothécaires  9'226'135  9'070'985  155'150 

Portefeuilles de titres et de métaux précieux destinés au négoce  47'085  32'491  14'594 

Immobilisations financières  1'178'511  1'253'876  -75'365 

Participations mises en équivalence  21'208  19'918  1'290 

Immobilisations corporelles  172'354  181'241  -8'887 

Valeurs immatérielles  144  432  -288 

Comptes de régularisation  32'382  34'414  -2'032 

Autres actifs  178'603  213'743  -35'140 

Total des actifs  16'461'977  16'472'650  -10'673 

PASSIFS
Engagements résultant de papiers monétaires  820  666  154 

Engagements envers les banques  1'160'514  1'379'430  -218'916 

Engagements envers la clientèle sous forme d’épargne et de placements  4'895'700  4'910'668  -14'968 

Autres engagements envers la clientèle  6'433'094  6'168'091  265'003 

Obligations de caisse  16'664  22'252  -5'588 

Prêts de la Centrale d’émission de lettres de gage et emprunts  2'582'915  2'601'885  -18'970 

Comptes de régularisation  63'114  71'152  -8'038 

Autres passifs  188'652  223'659  -35'007 

Correctifs de valeurs et provisions  12'650  9'095  3'555 

Réserves pour risques bancaires généraux  85'000  85'000  -   

Capital social  360'000  360'000  -   

Réserves issues du capital  312'246  311'738  508 

Réserves issues du bénéfice  340'783  293'215  47'568 

Propres titres de participation   -15'095  -18'345  3'250 

Ecart de conversion des monnaies étrangères   -11'830  -12'864  1'034 

Bénéfice  36'750  67'008  -30'258 
Total des passifs  16'461'977  16'472'650  -10'673 

OPERATIONS HORS BILAN
Engagements conditionnels  658'132  567'466  90'666 

Engagements irrévocables  431'104  386'198  44'906 

Engagements de libérer et d’effectuer des versements supplémentaires  54'669  55'009  -340 

Crédits par engagement  43'147  21'886  21'261 

Instruments financiers dérivés
. valeurs de remplacement positive  33'749  28'159  5'590 
. valeurs de remplacement négatives  159'446  210'727  -51'281 
. sous-jacents  5'476'071  4'374'342  1'101'729 

Opérations fiduciaires 54'209 61'673 -7'464

Bilan du groupe BCGE
Consolidé
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Compte de résultat du groupe BCGE
Consolidé

30.06.2013 30.06.2012 Variation
en CHF 1'000 en CHF 1'000 en CHF 1'000

RÉSULTAT DES OPÉRATIONS D’INTÉRÊTS
Produits des intérêts et des escomptes  141'034  150'692  -9'658 

Produits des intérêts et des dividendes des portefeuilles destinés au négoce  62  14  48 

Produits des intérêts et des dividendes des immobilisations financièresProduits des intérêts et des dividendes des immobilisations financières  11'956  9'764  2'192 

Charges d’intérêts  -50'481  -54'811  4'330 

Sous-total résultat des opérations d’intérêts  102'571  105'659  -3'088 

RÉSULTAT DES OPÉRATIONS DE COMMISSIONS ET DES PRESTATIONS DE SERVICE
Produits des commissions sur les opérations de crédit  16'249  19'930  -3'681 

Produits des commissions sur les opérations de négoce, de titres et les placements  21'385  21'531  -146 

Produits des commissions sur les autres prestations de service  14'967  15'735  -768 

Charges de commissions  -3'862  -3'623  -239 

Sous-total résultat des opérations de commissions et des prestations de service  48'739  53'573  -4'834 

RÉSULTAT DES OPÉRATIONS DE NÉGOCE  13'549  11'928  1'621 

AUTRES RÉSULTATS ORDINAIRES
Résultat des aliénations d’immobilisations financières  1'196  2'518  -1'322 

Produit des participations  598  1'127  -529 

   dont participations mises en équivalence  598  1'127  -529 

Résultat des immeubles  697  538  159 

Autres produits ordinaires  3'841  3'962  -121 

Autres charges ordinaires  -4'121  -959  -3'162 

Sous-total autres résultats ordinaires  2'211  7'186  -4'975 
      

Total des produits d’exploitation  167'070  178'346  -11'276 

CHARGES D’EXPLOITATION 
Charges de personnel  -59'862  -60'919  1'057 

Autres charges d’exploitation   -41'836  -47'188  5'352 

Total des charges d’exploitation   -101'698  -108'107  6'409 
       

Bénéfice brut  65'372  70'239  -4'867 
      

Amortissements sur l’actif immobilisé  -9'955  -16'450  6'495 

Correctifs de valeurs, provisions et pertes  -13'254  -8'582  -4'672 

Résultat intermédiaire  42'163  45'207  -3'044 

Produits extraordinaires  127  22'000  -21'873 

Charges extraordinaires  -    -19'598  19'598 

Impôts  -5'540  -11'159  5'619 

Bénéfice semestriel  36'750  36'450  300 
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Banque Cantonale de Genève SA
Téléphone: +41 (0)58 211 21 00
E–mail: info@bcge.ch
www.bcge.ch

22 agences à Genève
Siège: Quai de l’Ile 17 – CP 2251 – 1211 Genève 2

BCGE Private Banking
Quai de l’Ile 17 – CP 2251 – 1211 Genève 2
Avenue de la Gare 50 – CP 159 – 1001 Lausanne
Lintheschergasse 19 – Postfach 4068 – 8021 Zürich
privatebanking@bcge.ch
www.bcge.ch/privatebanking

Bureaux de représentation
Unit 1803 18/F Alexandra House – Chater Road 18 – Central 
Hong Kong – Chine
Téléphone: +852 2810 81 80
Sheikh Zayed Road, Park Place – 14th Floor – PO Box 102810
Dubaï – UAE
Téléphone: +971 43 29 83 00
 
Banque Cantonale de Genève (France) SA
Place Louis-Pradel 20 – F – 69001 Lyon
Téléphone: +33 (0)4 72 07 31 50
www.bcgef.fr
 
Capital Transmission SA
Rue de la Tour-de-l’Ile 4 – CP 2251 – 1211 Genève 2
Téléphone: +41 (0)58 211 21 00
 
SPFS SA
Rue De-Candolle 19 – 1205 Genève
Téléphone: +41(0)22 750 12 12
www.public-finance.ch
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