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Les échanges internationaux sur leur tendance

Et Genève
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La fragmentation géopolitique engendre la concentration

Et Genève
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La manufacture sous la loupe, alors que les services résistent

Et Genève



05

Situation financière comfortable des particuliers et des entreprises

Et Genève
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Pourtant le monde s’inquiète…
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…des choix américains
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…des problèmes européens
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La concentration accentue la sensibilité des prix, et de Genève…
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Se protéger contre les chocs externes de la fragmentation…

Et Genève
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Mais que fait la BNS?
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Fragmentation et concentration, source de volatilité

1.Les transitions redéfinissent les tendances
→ Productivité à la rescousse et inflation rigide à la 
baisse

2.La géopolitique susceptible de créer des chocs 
→ Fragmentation économique et financière = 

concentration

3.Qui dit concentration, dit volatilité et sensibilité
→ Chocs plus fréquents et plus permanents

4.Prix pour transmettre
→Matières premières et dollar

5.Remèdes
→ Diversifier les sources de financement et les 
investissements

1.La Suisse fait face aux transitions par ses investissements 
en R&D
→ Diffusion des innovations dans la pharma, la finance et 
les services aux entreprises :  source de productivité

2.La Suisse est sensible aux chocs géopolitiques
→ par sa concentration manufacturière (pharma)

3.Qui dit concentration, dit volatilité et sensibilité
→ Chocs plus fréquents et plus permanents

4.Prix pour transmettre
→ par le financement des matières premières, par sa 
monnaie refuge

5.Remèdes
→ Diversifier les sources de financement et les 
investissements d’innovation sectorielle
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Tableau prévisionnel 2025

Scénario macro

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Suisse 1.4           1.9               1.1         1.1         2.5           2.4                   

Genève 1.4              2.0                   1.0           1.1           4.9         4.8               

Zone euro 0.8           1.9               2.4         2.2         6.5           6.5                   

Etats-Unis 2.6              2.8                   2.9           2.7           4.4         4.3               

Taux directeurs 15.12.24 3 mois

Suisse 1.00 0.50
Zone euro 3.40 2.75

Etats-Unis 4.75 4.50

Taux à 10 ans 15.12.24 3 mois

Suisse 0.27 0.50
Zone euro 2.13 2.10

Etats-Unis 4.27 4.40

Devises et pétrole 15.12.24 3 mois

EUR/CHF 0.93 0.94                

USD/CHF 0.88 0.89                

EUR/USD 1.05 1.06                

Pétrole-Brent (USD/baril) 73 85                     

Note: les données ci-dessus s'appuient sur des statistiques et des informations dignes de foi: elles ne sauraient toutefois 

engager la responsabilité de la Banque Cantonale de Genève

Source: Refinitiv Datastream & BCGE

12 mois 18 mois

0.96 0.98

0.89 0.89

1.08 1.10

2.50 2.80

12 mois 18 mois

95 105

4.70 5.00

PIB Inflation Taux de chômage

0.50 0.50

12 mois 18 mois

2.25 2.25

4.00 4.00

0.90 1.10
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